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»Az iskola arra valé, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tuddsvigya,
megismerje a jol végrett munka 6rémét, megizlelje az alkotds izgalmat, és megtalilija a

munkdt, amit szeretni fog.”(Szent-Gydrgyi Albert)

Bevezeto gondolatok, szakmai ¢életiat

Mir kisgyermek korom 6ta a pedagdgusi palya vonzott, hogy tanité néni lehessek. Egy kis
falu altaldnos iskoldjaba jartam, ahol tanité nénim szdmomra példaértékkel szolgalt mindig,
Aki ezen palya gydnyorliségeit megszerettette velem. Altaldnos iskolai tanulmanyaim elsd
négy évfolyamét az Alapi Arany Liszlé Altalanos Iskoldban végeztem. Majd felvételt
nyertem a sarbogardi Petdfi Sandor Gimnazium ¢és Hiradasipari Szakkdzépiskola nyolc
osztalyos tagozatira. Ebben az oktatasi forméban nagyon sok plusztudast szerezhettem,
harom nyelvet tanultam (német, angol, latin), minden tanév végén vizsgikat tettiink, beadandé
dolgozatokat kellett készitentink.

Az érettségi utan tanulmanyaimat az Eétvds Lorand Tudoményegyetem Tanito-és Ovoképzé
Foiskola karan folytattam, német miiveltség tertiletet valasztva. Nagyon vonzottak mar ekkor
is a tanitasi gyakorlatok, azok a gyermekek, akiknek tobb figyelemre, segitségre van
sziikséglik. Foiskolai tanulmanyaimat befejezve a palyan valo elhelyezkedés nagyon nehézkes
volt, mert éppen akkor végeztem, mikor a nagy pedagdgus leépitések zajlottak.

D¢ mind ezek ellenére sikeriilt elhelyezkednem a Monorierdei Fekete Istvan Altalanos
Iskoldban tanitd néniként. Itt napkézis neveldként, és rajz, technikat oktatd pedagdgusként
tevékenykedtem. Nagy pedagdgiai feladat tarult ekkor elém, hiszen az itt €16 csaladok teljesen
mas szocialis kulturaval rendelkeznek. Péalyakezd6ként szamomra ezen intézmény nagyon sok
tudast, tapasztalatot adott a késobbi munkdmra nézve. Ezek utin a monori Jaszai Mari
Altalanos Iskolaban kezdtem el dolgozni, ahol osztalytanitoként tevékenykedtem. Az
osztalyomban 3 tanulo sajatos nevelési igénytli volt. Nagy feladat harult rAm, mert ebben az
osztilyban nagy volt a gyerekek képességei kdzott a kitldnbség. A mindennapi munkamban
erre probaltam a hangsulyt fektetni, hogy mindenkinek a sajat képességeinek megfeleléen
tudjam d4tadni a tananyagot. Nagyon nagy hangsulyt fektetettem a tehetséggondozasra,
felzarkdztatasra, egyéni banasmodra. Igaz rengeteg munkat, és energiat kivant, de
boldogsaggal toltott el, mikor e gyermekeim 2018-ban jottek hozzam, s biiszkén mutattak
nckem érettségi bizonyitvanyukat. Pedagogusi palyafutisom az iilléi Arpad Fejedelem
Altalénos Iskoldban folytattam. Ezen iddszak volt az életemben, mikor autodidakta modon

belevetettem magam a fejlesztésbe, a sajatos nevelési igényl tanulok, s a beilteszkedési
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magatartasi, tanuldsi nehézségekkel kiizdé tanuldék segitésébe, feltérképezésébe.
Szakirodalmat, = kdnyveket,--modszereket, eszkdzoket gyijtdttern, - hogy — mindennapi
munkdmban minél tébbet tudjak segiteni e gyermekeimnek. Rengeteg idét forditottam a
fejlesztésre, felzarkéztatasra, s két kiemelkedd gyermekem tehetséggondozasira. Ezen
idészak volt az, amely megalapozta szamomra, hogy e tanulok megsegitése, fejlesztése, az
életben valé érvényesiilésikk segitése mennyire fontos. Boldogsiggal tolt el, mikor
megkeresnek s 6rommel mesélik, milyen sikereket értek el. A gyermekem megsziiletése utan
napkozis nevel6ként, majd német tanarként helyezkedtem el.

A péteri Pittner Dénes Altaldnos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola igazgatohelyettese és
megbizott igazgatdjaként tevékenykedtem. A szocidlis érzékenységemb&l adodoan
jelentkeztem a Neumann Janos Egyetem Pedagdégusképzé Kardra ahol szakvizsgazott
pedagogus (fejlesztd, differencidlé pedagdgia teriileten) szakképzettséget szereztem. A
megszerzett tuddsomat fejleszto-differenciald pedagdgusként kamatoztathattam.

Az ¢€lethosszig tarté tanulds hive vagyok. Szdmomra mindig kiemelten fontos volt a
hatranyos-halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek helye, szerepe, megsegitése a
koznevelési rendszeriinkben. gy 2021-ben az Eszterhdzy Karoly Egyetemen okleveles
szocidlpedagégus végzettséget szereztem. A szakirdny elvégzésére soran elméleti és
gyakorlati ralatast szerezhettem a kiemelt bandsmoédot igénylé tanuldk helyzetére, a naluk

eredmeényesen alkalmazhat6 pedagogiai moédszerekre.

2020 ota a Ceglédi Tankerilet: Kozpont taniigyigazgatasi-, és Kréta referenseként

tevékenykedtem.

wRezdeményezni, azutdn hagyni, hogy a gyermek
szabadon kibontakoztathassa képességeit.
Ez a pedagdgus feladata.,,

{Maria Montessori)

A mal rohand vildgunkban egyre t8bbszor tapasztalhatjuk, hogy egy gyermek, tanuld
szorongasokkal telten 1épi 4t az iskola kapujat, s6t akar pszichoszomatikus tiineteket produkal
a képességeit olykor meghaladé elvarasok, a teljesitménykényszer miatt. Egy jol mikodo
szervezetben nélkiildzhetetlen nem csak a tanuldk, de a pedagdégusok lelki egészségének
meglrzése is. Emiatt gondolom, ugy hogy a pedagogiai hivatas alappillére a didkok, a

pedagbgusok, a sziilok, az emberek irant tantsitott tisztelet.

4
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Pedagogusként, vezetOként, emberként nyitottan kell allnunk az Gjhoz, latni és felismerni a
~lehetdségeket. Képesnek kell lenni a gyors reagalasra, merni lépni, s élni az adodo
lehetdségekkel.

Magammal szemben tdmasztoti elvarasaim szigoriak, képességeimhez, tuddsomhoz mérten
mindig a legjobbat szeretném nyujtani. Ismerem gyengeségeimet, amelyen nckem is
dolgoznom kell, amely hidnyossagokat téretlentil fejlesztenem kell. Az egyedi helyzetek
tekintetében az alkalmazkodd megoldasok keresésére probalok torekedni. Hiszen
mindannyian kiilonbdzdéek vagyunk, killonbozd értékekkel, érzésekkel. A preciz, pontos
munkavégzés, a szakmai felkésziiltség, az egymast tamogatd, ha kell segits, fejleszté
csapatmunka nélkil nem fejlédhet sem az egyén, sem a kézbsseég.

Terveim, céljaim, vannak azzal kapcsolatban, hogy vezet6ként milyen iranyba kellene
elindulni, haladni ¢és a nevelétestiilettel, gyerekekkel, sziilékkel egyiitt megtenni az eldttiink
allo nehéznek igérkezo utat, amely nem csak az intézmény, hanem az egyének fejlédéséhez is
vezethet.

Ugy gondolom, képes vagyok felelosséget vallalni masokért, a meghozott dontéseimért, a
megtett 1épéseimért. Szakmai felkésziiltségemmel, személyiségemmel, vezetoként szeretnék
hozz4jarulni a Danszentmiklosi Ady Endre Altalanos Iskola és Alapfokn Miivészeti Iskola

hatékony, eredményes miikédéséhez.
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Helyzetelemzés

1. A telepiilés

A mintegy 3000 lakost szamlils kozség Pest varmegye déli részén, a Duna-Tisza kozi
homokhatsagon helyezkedik el. Kéziton a 4-es f6ut és az M3-0s autdpalya, illetve az 5-6s
f6t fel6l érhetd cl, athalad rajta az Albertirsa és Orkény kozott hiz6d6, Pusztavacs—Orkény-
csomopontjat is érinté 4607-es Gt. Cegléd varos (30 km) kistérségéhez tartozo telepiilés, aktiy
tagja a Dél-Pest megyei Telepiilésfejlesztési Tarsuldsnak.

A telepiilés népességénck viltozasa tekintetében a lakossdg szama 2013 és 2023 kozott
folyamatosan csokkent (2013:3103 6, 2018:2818, 2021:2691, 2023:2601). A 2011-es
népszamlalas sordn a lakosok $6%-a magyarnak, 1,1% roménnak, 0,6% ciganynak, 0,4%
neémetnek mondta magat

A mezbdgazdasagi jellegii telepiilésen foként a gylimolestermesztés (alma, szilva, meggy
dominal.

Napjainkban, a kézségben 4ltalanos iskola, ovoda, orvosi rendeld, gylOgyszertar és

postahivatal mikédik. A kulturslis feladatokat a Miivelédési és Sporthdz, valamint a

Sportesarnok és a Kényvtar latja el. (https://danszentmiklos.hu/hw/)

2. Azintézmény

A Danszentmiklssi Ady Endre Altaldnos és Alapiokn Miivészeti Iskola feladata az altalanos
iskolai tanulék nappali rendszerii nevelése, oktatdsa, a sajatos nevelési igényli tanulék
integrélt oktatdsa, valamint a miivészetoktatds zenemiivészet, képzd- és iparmiivészet és
szinjaték tagozatokon.

A tanran kiviili foglalkoz4sok széles valasztékat nyQjtjak mind a tanulmanyi munka, mind a
sport teriiletén. A kozdsséghez tartozés élményét erdsitik hagyomanyos rendezvényeik.
2019-ben elnyerték az , Orokss Boldog Iskola” valamint a ., Madarbarat Iskola® cimet.

A 2020/2021-es tanévben bevezetésre keriilt a Komplex Alapprogram.

Fontosnak tartjék a lakéhely és a nemzet torténetének, hagyoményainak megismertetését,
Orzését, Gjak teremtését.

Palyazatok Wtjan a hetedikes tanuldk cljutnak a hataron tili magyar lakta teriiletekre. Minden
évben szerveznek erdei iskol4t. Tanuldiknak a taborok, kerékparos vandortaborok és az

Erzsébet napkézis taborok nyUjtanak élményt nyaranta.
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A kozségi rendezvényeken nélkiildzhetetlen a didkok és pedagdgusok részvétele, ahol prozai,
— zenei, miivészeti produkcidkkal emelik a programok szinvonalat.
A tanuldk dobogds helyezéseket érnek el megyei és orszagos tanulmanyi — €s sport, valamint

nemzetkdzi tollaslabda versenyeken.

3. Az alapfokil miivészeti iskola

Az alapfokn miivészeti képzés nagymértékben eldsegiti a tanuldk személyiségfejlodését és
biztositja a tehetséggondozas lehetdségét. Hozzajarul, hogy a tanulok életkoruknak,
érdeklddésitknek és képességiiknek megfeleld vizudlis miiveltségre tegyenek szert, hogy
képessé valjanak ezen ismercteik felhasznéalasara a mindennapi életben és a tovabbtanulasban.
Alapfoku és tovabbképzd évfolyamokon fejleszthetik miiveltségiiket, és kiilénféle szakirany
tertileteken szerezhetnek jartassagot:

o zenemulvészeti 4ag (fafavos tanszak (Klasszikus zene), rézfuvos tanszak
(Klasszikus zene), billentylis tanszak (Klasszikus zene), akkordikus tanszak
(Klasszikus zene))

e tancmiivészeti 4g (tanszakok: moderntanc tanszak, néptanc tanszak, tarsastinc
tanszak)

e képz6- és iparmiivészeti ag (tanszakok: grafika és festészet tanszak)

e szin- és babmivészeti ag (tanszakok: szinjaték tanszak).

A képzés célja még tovabba, hogy a mult értékeit megszerettesse €s tovabb éltesse, segitsen a
hagyomanytisztelet megteremtésében.
Az intézmény jelenleg csak a képzd- és iparmiivészeti ag (tanszakok: grafika és festészet

tanszak) és a szin- és babmivészeti ag tanszakjai mikodnek.

4. Az intézmény fenntartoéja, alaptevékenysége

Alapitd szerve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma

Az alapité jogkor gyakorldja: az emberi eréforrasok minisztere
Fenntarté neve: Ceglédi Tankeriileti K&zpont

Az intézmény tipusat tekintve: Osszetett iskola.

Koznevelési alapfeladata az altalanos tskolai nevelés-oktatas.
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Nappali rendszerben a maximalisan felvehetd tanuldk Iétszama 280 f6. A didkok oktatéasat,
nevelését alsd- valamint felsd tagozaton 1. osztalytol 8. osztalyig lajakel.
Az intézmény feladata a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos
nevelési igényli gyermekek, tanulok nevelése-oktatdsa (mozgdsszervi fogyaiékos,
beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlddési zavarral kiizdSk, értelmi fogyatékos - enyhe
értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos) nappali rendszerben
(felvehetd maximdlis tanuldi 1étszam: 34 £5). Alapfeladat az integracios telkészités.
Az alapfokt mivészetoktatas tekintetében nappali rendszerben a maximalisan felvehetd
tanulok létszama 70 6. 1-2. évfolyam eldképzd, 6 évfolyam alapfokd, 4 éviolyam
tovabbképzo képzés folyhat az intézményben.
A tanszakok az alabbiak:
» zenemiivészeti g
- akkordikus tanszak (Klasszikus zene), billentyus tanszak (Klasszikus zene), faflivos
tanszak (Klasszikus zene), rézfuvos tanszak (Klasszikus zene)
o tancmiivészeti 4g
- moderntanc tanszak, néptanc tanszak, tarsastanc tanszak
® képzo- €s iparmiivészeti 4g

- grafika és festészet tanszak

szin- €s babmuvészeti ag

- szinjaték tanszak

5. Személyi feltételek
{Pedagbgus, NOKS, Technikai dolgozdk)

5.1 Pedagégus dllomany

A 2011. évi CXC torvény 4. és 6. sz. melléklete alapjan, (mely az osztaly és
csoportlétszamokat, a tanulok finanszirozott heti foglalkozasi idokeretét tartalmazza) 18,36
allashelyre kapott engedélyt az intézmény a Ceglédi Tankertileti Koézponttol.
e Pedagdgus adlldshelyek szama: 18,36
e NOMKS allashelyek szama: 2,75
e Technikai allashelyek szama. 3,75
Osszesen: 24 ,86
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Az iires allashelyek felt6ltésére palyazatok kiirdsa tortént, melyekre nem volt jelentkezs.
Megbizasi szerzbdéssel Osszesen 7 16 pedagogust—foglalkoztat az intézmény. Ebbol 4 16
nyugdijas.

e ¢nek zene

¢ draima és szinhaz

¢ kémia

¢ biologia

¢ matematika

o digitalis kultira

» technika és tervezés

e napkdzis- tanito
Az 6raaddk magas szama miatt az allomanyban lévé munkatarsakra sokkal nagyobb feladat
harul.
A meghirdetett allasokat nem sikeriilt betblteni ezért részben oraadokkal, részben elrendelt
tuléraval oldottak meg a feladat ellatast.
A napkozis ellatas igényeinek felmérésekor 94 tanuld igényelte a napkdzi otthonos ellatast,

igy a 2023/2024-es tanévben 4 csoport inditasara kertlt sor.

Miivészeti oktatas
A 2023/2024-¢s tanévben — tanar hidnyaban - sziinetel a zongora és modern tanc tanszakok
munkaja.
Az alabbi tanszakok vezetését az altalanos iskola allomanyaban 1évé kollégak végezték:
e képzdmilvészet

e szinjaték
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Pedagogusok életkora

Koznevelési foglalkoztatotii jogviszonyban allék

g 10 29 20 49 50 60

W Adatsorl? o Adatsar1G . Adatser 15 @ Adatsor 14 m Adatsor13 Adatsoriz
B Adatsorll ® Adatsor 10 & Adatsore ® AdatsorS @ Adatsor? o AdatserG

B Adatsort Adatsrd Adatsor3 m Adateor? & Adatsord

Polgéri-, megbizasi jogviszonyban 4lék

5 10 21 30 Ar] 50 L0 Eis =0

W Adatsor8 | Adatsor? @ Adatsor £ m Adatsors

Adatsord - Adatsard m Adatsor? # Adatsorl

A tantestiilet a korelosztast tekintve kézépkor.
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Az intézményben az alabbi munkakdzosségek mikddnek:

——=._Also-tagozatos munkakozosség
. Felst tagozatos munkakdzosség
. Miivészetoktatasi munkakdzdsség

Szakos ellatottsag

A szakos ellatottsig nem 100%-0s. A betdltetlen allashelyek hirdetésre keriiltek, de sajnos
sikerteleniil.

Sziikség lenne matematika, ¢nek zene, drama és szinhdz, kémia, biologia, matematika,
digitalis kultira, technika és tervezés, napkozis- tanitd oktatasat ellaté munkatarsakra, hogy a

neveldtestilet koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban all¢ allomany névekedhessen.
Tovabbképzések, a pedagogusok tovabbképzése

Az intézmény dolgozoi koziil a pedagdgusok tovabbképzése jogszabily szerint torténik. Az
intézmény a tovabbképzési feladatainak alapjat tovabbképzési program adja.

Tamogatnak minden olyan képzést, a nevelotestiilet egyetértésével, amely egybeesik az iskola
érdekeivel és a pedagogusok érdeklddési korével, elosegiti szakmai fejlodésiiket, segiti a 120
ordas képzési kotelezettség teljesitését. Elonyben részesitik palyazati  tamogatasbol
megvalosithatd ingyenes képzéseket, melyek a modszertani, szaktargyi és pedagogus

kompetenciak fejlesztését szolgdljak.

5.2 NOKS, Technikai dolgozék

o Az intézmény ligyviteli tevékenységét a teljes allash iskolatitkar vegzi.

o Két félallasn pedagdgiai asszisztens segiti a pedagdgusok munkajat.

s 1 {6 rendszergazda (heti 10 6raban)

» | {6 iskolapszicholégus (0.5 allashelyen)

e A technikai dolgozok takaritdi és karbantartéi feladatot latnak el (1 6 teljes

allasu karbantarto, 2 {6 teljes munkaidos €s 1 {6 részmunkaidds (6 6rds) takarito.
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6. Azintézmény vezetése

Az 1iskola ¢lén a fbigazgatd 4ll, aki vezetdi tevékenységét a fOigazgaté helyettes
kdzremiikddesével, segitségével latja el. A foigazgatd a feladatait kézvetlen munkatérsai
egylttmitkdésével teszi.
A vezetd kozvetlen munkatarsai:

. az fbigazgatd helyettes

o munkak$z0sség-vezetdk

o az iskola titkar
A t8igazgaté kozvetlen munkatarsai munkajukat munkakéri leirasuk, valamint a féigazgato
kodzvetlen iranyitdsa mellett végzik.
A fdigazgatd kozvetlen munkatdrsai a vezetnek tartoznak feleldsséggel és beszamolasi
kotelezettséggel.
A Danszentmiklosi Ady Endre Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola esetében 2024.
augusztus 15. napjaig a vezetdi feladatokat az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint

(sikertelen palyazati eljaras miatt-nem voit benytjtott palyazat) a foigazgatd helyettes latja el.

7. A pedagogiai munka ellenérzése

A fdigazgatd, az fOigazgatd-helyettes és a munkakozosség-vezetok feladatai kozé tartozik,
hogy az éves munkatervhen rdgzitettek cllendrzése. Felelnek az oktaté- neveld munka
folyamatos ellendrzéséért. A belsd ellendrzések mindig az ellendrzési és oralatogatasi tervek
szerint torténnek.
Foéigazgato £6 feladatai a belsé ellendrzés szemszogébol :

» az ellen6rzési feladatai az iskola egészére kiterjednek,

o feliigyeletet gyakorol a belsé ellendrzés egész rendszere és mikodésé felett,

» cllen6rzi az iskola dolgozdinak pedagogiai, iligyviteli ¢és technikai jellegii

munkajat,

e ¢llendrzi a munkavédelmi és tiiz védelmi szabalyok megtartdsat.

Fbigazgatd-helyettes ellenérzi az 6 hatdskdréhez tartozd, beosztott dolgozok neveld-oktato,
tigyviteli és technikai munkajat, kiilonds tekintettel az aldbbiakra:

o a szakmai munkakdzosségek tevékenységét

. a pedagdgusok munkavégzését, murikafegjzelmét,

12
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° a pedagodgusok adminisztracidés munkajat,
) a pedagdgusekneveld-oktatd munkajanak modszereit és eredményességét, ———

° a gyermek-¢s ifjusagvédelmi munkat.

Munkakdézsség-vezetdk ellendrzik a szakmai munkakdzdsségbe tartozd pedagdgusok neveld-
oktaté munkajat:
. a pedagogusok tervezd munkajat, tanmeneteket,
. a neveld-oktatd munka eredményességét.
Az ellendrzés kiemelt teriiletei 2 mindennapokban az alabbiak lehetnek:
e tanora, napkozi, mlivészeti tagozatok,
s szabadon valasztott 6ra, szakkor,
s ligyelet, étkeztetes,
e adminisztracid, igyvitel, e- naplé
» technikai feladatok
e munkavédelem
e azonnali beavatkozast igényld helyzetek
o 1" pedagogusok

¢ munkatervben kiemelt feladatok megvaldsitasa.

Az ellendrzéseknek a fejlesztést kell szolgalniuk. Az ellendérzések eredményeit minden
esetben meg kell beszélni, elemezni az érintettekkel, tovabba a felmeriilt problémak

tekintetében a megoldasi lehetéségek felvazolasa is fontos.

8. Az intézmény tanuldi

A tanuléi létszamok a 2023/2024-es tanévben
2023.0ktober 1-i KIR adatok alapjan az altalanos iskola tanul6i létszama 161 8. Az alapfoku
miuveszeti iskola tekintetében 24 6.
Alapfoku miivészeti oktatas csoportos formaban torténik
o Szinjaték 1 csoport: 11 {6

o Képzémivészet 1 csoport: 13 {6

13
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Az intézmény tanuldi létszamanak alakuldsa a 2019/2020-as tanévtdl napjainkig lassd

emelkedés figyelhetd meg. Mig az alapfokti miivészeti iskolai képzés tekintetében csékkenés.

Tanuloi 1étszam

200
153
LG}

f?' H

2019 20 2021 2022 2023

[y ]

o]

® ALy fskola m AlTpioke Miiveszeti iskoda

A 2023/2024-es tanév osztalyainak létszama:

Osztélyok| 1.a | Lb | 2. 3, 4a | 4b | =, 6. 7. 8.

Létszam 15 16 20 21 14 15 16 19 11 10

8.1 Az intézményben az SNI-s é&s BTMN-s tanulék szama

Intézményben 2 tanité rendelkezik gydgypedagogus egy tanité pedig fejlesztépedagogus
képesitéssel, akik 19 6raban végzik a tanulék fejlesztését. A beszédfogyatékos, mozgéssériilt

tanuldk ellatasat az utazéd gyogypedagoégiai halozat latja el.
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l.a 1.b 2. 3. 4.a 4.b Sl 6. 7. 8.
SNI
tanulék 2 2 4 0 1 3 3 0 2 5
szama
BTMN-s
tanulok 1 3 1 9 3 3 4 0 2 1
szama
8.2 A hatranyos- és halmozottan hiatranyos helyzetii tanulék arinya
l.a 1.b 2. 3. 4.a 4.b 5. 6. 7. 8.
HH
tanulok 0 1 1 2 1 2 1 1 0 0
szama
HHH
tanulék 0 0 2 0 0 1 1 2 0 1
sZAma

Az intézményben szaktargyi korrepetalasokkal, szakkorokkel és elokészitokkel oldjak meg a
tehetséggondozas és felzarkoztatas feladatait. Felzarkoztatas €s tehetséggondozas tekintet¢ben
az aldbbi foglalkozasok vannak: korrepetalds, iskolai sportkor, érdeklodési kor,
tehetséggondozas, differencialt képességtejlesztés

Az iskolaban a 2.-3.-4.-5.-6. osztdlyokban bevezetésre keriilt a Komplex Alapprogram (KAP),
melynek keretében a tanuldk heti egy oOrdban Robotika, szabadon vélaszthatd délutani

alprogrami foglalkozasokon vehetnek részt.

8.3 A tanulmdnyi dtlageredmények

Tanulmanyi atlageredmény 2022/2023-as tanévben: 4
Tanulmanyi atlageredmény 2021/2022-es tanévben: 4,3
Tanulmanyi atlageredmény 2020/2021-es tanévben: 4,2
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A tanulmanyi eredményeket figyelembe véve sajnos visszaesés figyelhetd meg. A mutatkozo

gyengebb teljesitmények, eredmények mindenképp tovabbi elemzést, vizsgalatot kivannak.

9. A kompetenciamérés eredményei

A Dénszentmikl6si Ady Endre Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola eredményei az

Orszagos Kompetenciamérésben 2018 és 2022 kozstt

Aisladzizlaida hely eredmeénye az eddigi kompatenclamarasekben

Aizgeredm éry [megbizhatdsag tartomany)
Rmi2022 Orhiz2t OKM2019 QRM2018

Mares) tonilet | Evi. Kepzesi lorma

Aatamativs . . 1445 &3 1 1) e
Malcmay 6 ek £1331:1478) 2 (1387.1528) @ £1522:4707)

A i |ty
f3tematis 8 5 3k, 4% i =] 2
Maicoatts (52811737} = £1609:1835) = (1538:1751)
. N 1438 T LA Ty I 1455
Seveadn, t sk, ) £ 3
ZOVendnés [ At sk Eegnen | {1389,1546) J = 12881525
L T5ED (3 g 3 1515
Szavegénes | & B sk, S L P 5
e ' AESREFLY 2 11306, 1644)
Termes_zef— & Al sk
tudamamy
Termésret- :
8. isk.
many Al s
Angjol wizgen . 1539
: : 6. At sk
nysls . {1434;1672)
.'r;'l' ':&.;-e-u q At sk 2 G ::.: '

Az atlageredmények a 2022-es Orszagos Kompetenciamérés tekintetében

Mérési teriilet
Evfolyam

Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)

Az intézményben Orszagosan
Matematika 6. 1416 (1331;1476) 1493 (1492;1494)
Matematika 8. 1615 (1528;1727) 1602 (1601;1603)
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Szdvegeértés 6. 1438 (1349;1545)
Szdvegértés 8. 1523 (1462;1599)

Természettudomany 6. 1445 (1378;1520)
Természettudomény 8. 1648 (1545;1726)
Angol idegen nyelv 6. 1539 (1434;1672)
Angol idegen nyelv 8. 1568 (1487;1664)

1475 (1474;1476)
1535 (1534;1536)

1500 (1499;1501)
1587 (1585;1588)

1500 (1499;1502)
1617 (1616;1618)

Sasvari-Markus Zsuzsanna

Aflzgeredmények
ABBgESCnIETy (Tiegh Thattasg mromimy
Wérs teriiet | Evioyan r(gpzesa 4 Falagiat. ' Az el viszonyhias A masodik viszonyitdsi
forma clgtssi CrEzagos CEUHT e Gl
Ly £ ewe Srzlindrie Crsdményge
| s | A | [@ et | kems ey e Xepef oy 4l
; ' U |asatiarel| > paezasay| an ik a8 15| fff = (1839;1440)
Maternath 8 ; A T T ) ML
Thiatihz X Sl kil Lo g T (g '
: v |esagaran] < a0 ege & 712224337
: ’ P 1438 T i5¥s Kizsag | oo A 141%
B T oy o & Akt sk o R ) i
. : 13451 7 (14740478 | M ek | (e = [1410:1415)
. 18522 P 1505 3y T4ns
SIlwEgETE 5 Alt. isk. e T
e 8 S O T ‘):'f RS = (1460,1486)
EMTRETEL- ; 1548 540 BEsdgh | o N T
! rme*’:‘-'&t B Alt. ik s | 5 e l_ ?. . et I ‘
wiondny {13TE 15200 ER4uE TR0y Al dsk. &30y 1325 11444 1457
TIrrez sy . 1843 1547 Kozeegm 155 : 15id
) 8. Agish. | e L Tt .
tutomnény ESES 1T 0E) IYERE RS | S inm @ {1824;15291 @ 15151522
. o Hizepes
Angol dagen . 1538 £ 1500 kizsegi 3G £24
e 8 A sk f i VSN B @ A - .| Bozssy @' ‘1
ety {1434:1672 P1402,15020 &k ish. EL2T 4433 4. ik (14201428
A U o . . Hozepes
Args Kege: . 1553 s jiEd; g Gt o LEhE)
ot BT S B Lo T Kol o W Rt PO
nyely [4E7, 1084 VIEI1E 1EIE &l ik, 115131519 at ish {14881507)

Kiemelked6en fontos feladat minden évben a mérésekre valé felkészités, felkész

a felkésziilés tudatosabba tétele tovabbi az eredmények

javitasa.
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10. A lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok

Kiemelt feladatként kell tekinteni a lemorzsolodasok csdkkentésére, a Tankeriileti
Esélyegyenldségi Intézkedési Tervhez kapcsolodd 3 évre szold Intézményfejlesztési és

intézkedési terv (2022-2025) alapjan.

Az intézmény altal rogzitett adatok tekintetében az el6zé adatszolgéltatasi idszakhoz képest
emelkedett a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk szama a 2022/2023. tanév tekintetében.
Az intézmény a 2022/2023. tanév I1. félévében t6bb intézményi beavatkozast valdsitott meg:
e motivacio, érdeklodes felkeltése, fenntartasa az egyéni feladatokkal, tanorakon és
tanoran kiviil,
e képességeknek megfelels feladatokkal sikeréiményhez juttatni a tanuldkat,
o tandrakon differencialt, tanulast, megériést segitd feladatok alkalmazasa,
e szoros kapcsolat kiépités a sziildvel, gondviseldvel, gyermekorvossal, védonoi
halozattal a hidnyzasok szaménak csdkkentése érdekében,
¢ azonnali jelzés a problémak megoldasa érdekében csaladlatogatiasok, fogadodra
biztositisa
e nyari felzarkdztatds, egyéni differencialt foglakozas,

o ismeretek elmélyitése, javitovizsgéara vald felkészités.

Az intézmény tekintetében a statisztikai adatok elemzésénél tisztaban kell lenntink azzal,
hogy a gyerekek kiillonb6zo szociokulturalis hattérrel rendelkeznek, eltérd motivacids szinttel
Iépnek be az iskolaba. Elmondhats, hogy szidmos esetben gondot jelent a hozzéaallds a
tanulashoz, a szabilyokhoz. A pedagdgus palyan tisztaban kell lenniink azzal, hogy sokszor a
rossz tanulmanyi eredmény, a nem megfeleld magatartdsi megnyilvanulas mogétt nehéz
sorsok, csaladi hatterek allhatnak. Tapasztalataim szerint tobben vannak az olyan hatrinyos
vagy halmozottan hatranyos helyzetl tanuldk, csaladok, akik nem rendelkeznek hivatalos
dokumentumokkal, mint akik a kimutatasokban megjelennek. E tanulok feltarasara,

megsegitésére nagyobb figyelmet kellene forditani.

11. Versenyeredmények a 2022/2023-as tanévben

Bolyai anyanyelvi csapatverseny — Pest megye délkeleti korzetében:
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e 5 osztaly megyei 8. helyezett,
e 8 osztily-16-helyezett lett:———————

A Véarmegyei Ertéktarhoz kapesolédo vetélkeds
e az intézmény 8. osztalyos csapata nyerte meg, 6k képviselték Pest varmegyét a
Karpat-medencei Hungarikum vetélkedd dontdjében. Az orszagos dontdben
kiilondijban részesiiltek.
Ui Prezi verseny
e & osztalyos tanulok 3. helyezéest értek el.
A Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz felolvaséd verseny
e 8. osztalyos tanulo 1. helyezett lett.
Diakolimpia — Kis iskoldk sportversenye — Atlétika verseny dontd

e tanuldk 6. helyezést ért el.

A szilok rossz anyagi helyzete a jelenlegi gazdasagi helyzetben egyre kevesebb csalad
gyermeke engedheti meg maganak a fizetds levelezd versenyeken valé részvételt. Sajnos a

nevezési dijak, az utaztatas koltségel is korlatozzak a versenyeken valé részvétel lehetdségeit.

12. A palyazatok, tamogatasok

Az intézményben mikddik palyazatfigyelé csoport, amelynek feladata a megjelend
palydzatok naprakész kovetése, palyazatok irdsa. Az aldabbi palyazati lehetdségekkel €lt az
intézmeény:
¢ Téamogatja a tanulokat az Iskolaért Alapitvany, a sziiléi szervezetek, partnerek
e A Jobb Veled a Vilag Alapitvany altal kiirt pdlyazaton az iskola elnyerte az
Orokds Boldog Iskola cimet. Boldogsagérakat tartanak az 1., 2., 3.a. és 3.
osztalyokban havi egy alkalommal.
e Pet6fi 200 palyazat
e Hatartalanul™ palyazat
e Az iskola a 2020/2021-es tanévben kapta meg a ,Madarbarat Iskola” cimet a
Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesiilettdl madarvédd tevékenységlik

elismerésekent.
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e Frzsébet program palyazatai: Napkdzis Erzsébet- Tabor. Fonyddligeti/Zankai

- FHrzsébettabor

e Magyar Tudominyos Akadémia ¢€s a Szegedi Tudomanyegyetem
Képesseglejlodés Kutatocsoportya altal gondd_zott Szegedi Iskolai Longitudinalis
Program. A Szegedi Tudomanyegyetem Oktataselméleti Kutatdcsoport

~Diagnosztikus mérések fejlesztése™ cimi projektje

13. Az intézmény hagyomanyai

Az iskola hagyomanyainak apolasa, fejlesztése és bovitésé, az intézmény jé himevének

megdrzése a kozosség egészének kotelessége.

Témanapok, témahetek:
s Magyar Didksport Napja
a Pdlyaorienticios témanap
¢ Ady napok
e PENZ7
= A Viz vilagnapja, egészségnap
s Kiraly Pal Mezei Futéverseny €s sportnap
» Fold napja.
s Madarak ¢s Fak Napja

Unnepségek, megemlékezések:
e Tanévnyito iinnepély
¢ Ballagas
s Tanévzaro Gnnepély
s Gyermekek vilagnapja
s Megemlékezés a Pakozdi csatardl, Csibeavato, akadalyverseny, szamhabort
o Emlékmdisor az aradi vértantk tiszteletére
s A zene vilagnapja,
o Emlékmisor az 1956-o0s forradalom és szabadsagharc tiszteletére
o Orszagos rajztilm linnep

e Ady-napok rendezvényei™

20



Dinszentmiklosi Ady Endre Alralinos 1skola & AMapfola Miivészeti Tskola — Féigazgatéi palydzat | Sasviri-Mdrkus Ysuzsanna

¢ Mikulasjaras
-—e—Miivészeti karacsony: Karacsonyi-hangverseny, Grafika, festészet kiallitas;
Szinjatszosok bemutatdja
e Pedagogusok évbiicstiztatdja
¢ Farsang

o Koltészet napja

14. Az infrastruktira, targyi feltételek

Az iskolaban 13 tanterem talalhato, ebbdl 2, évekkel ezelétt, sziikségteremként lett kialakitva.
Nem szabvanyos tantermek, kicsi az alapteriiletiik, keskenyek. Nem rendelkeznek
mosddhelyiséggel sem. Itt kapnak helyet osztaly tantermek, a fejlesztd-és logopédiai
foglalkozésok, (egyre tobb eszkizzel és lehetbséggel).

A kézponti épiiletben mitkddnek a felsd tagozatos osztalyok és a milvészeti csoportok kéziil a
képzomiivészet csoport. Iit kerlilt kialakitdsra a modern, interaktiv tablaval, projektorral,
internet hozzaféréssel felszerelt természettudomanyos, valamint a rajz — és informatika
szaktantermek is.

Kiilonallo éptiletekben kapnak elhelyezést az alsds osztalyok, a technika és tervezés orak
valamint tornaszobavé alakitott volt informatika terem a megmaradt 61t6zékkel.

Az iskola nem rendelkezik Onalld tornateremmel. A testnevelés o6raknak, a délutani
sportfoglalkozasoknak a kozségi dnkormanyzat tulajdonaban [év6 kozségi sportcsarnok ad
otthont.

A szinjaték és egyéb iskolai tinnepélyek, események helyszine, a miivelddési hazban talalhato
szinpaddal is rendelkezd mozi terem.

Az iskolai konyvtar szilkgs konyvallomanya nem képes kielégiteni a tanuloi igényeket. A
kdzségi konyvtarral egyiittmikddve tudjak megfelelden ellatni ezt a feladatot.

A kulturdlt étkezéshez 2023. nyaran felgjitott ebédld all a tanuldk rendelkezésére. Az
Onkorméanyzattal szerzodostt vallalkozd biztositja a tanulok napi haromszori, megfelel6
mindségi, valtozatos, kulturalt étkezését.

Az iskola rendelkezik egészségiigyi szobaval, melynek szerény felszereltsége fokozatos
bovitésre szorul.

Az iskola foépiilete mogétt talalhatod az aszfaltos kézilabda és salakos futdpélya.

Az iskola kbmyezete gydnydrien parkositott, rendszeresen karbantartott.
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Nem rendelkezik:
e tornateremmel
e amivészeti oktatdshoz szinpaddal
¢ nyelvi laborral
Bovitésre, feltjitasra szorulnak:
s . sporteszkozok és felszerelések (kapu, halo, ugroszekrény, zsamoly)

o korszer(l berendezési targyak: iskolapadok, tanuléi székék, szekrények

technika szaktanterem elavult eszkdzeinek, felszereléseinek korszerusitése,
csergje

tornaszoba az 6ltozdkkel

fényképezogép, kamera

15. A szamitastechnikai (IKT) eszkozok

Minden tanteremben rendelkezésre 4ll az internet csatlakozas. A ,,Diadkhalé program”
keretében kiépiilt wifi halozat segiti az intézmény teriiletén 1évd épiiletek jobb internet
ellatasat.

Az informatikai eszk6zok bivitésével lehetdvé valt, hogy minden tanteremben fixen telepitett
szamitogéppel és projektorral lehessen a digitalis tananyagok dltal nyajtott eldnydket

kihaszndalni, a tanitasi 6rak szinvonalat emelni.

16. Palyavalasztas, palyacrientacié

Intézmény szamara fontos, hogy a palyavalasztis el6tt allo tanulok érdemben
tajékozodhassanak lehet6ségeikrol. Mar alsd tagozattdl kezdve részt vesznek palyaorientacios
napon, pdlyaorientacidos rtendezvényeken. Helyi cégeket latogatnak meg, szakmakkal
ismerkednek. Tovébba az érkez$ el6adoktol érdeklddhetnek a tanulok az adott szakma

rejtelmeirdl.

17. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
Az iskola vezetése rendszeres kapcsolatot tart a Ceglédi Tankerileti Kézponttal.

Szoros egyiittmiikddés az alabbi hivatalokkal, intézményekkel:

e QOktatasi Hivatal
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¢ Szoinoki POK

e Dinszentmiklés Kézség-Onkorméanyzata

e Pest Megyei Kormanyhivatal Ceglédi Jarasi Hivatal Jarasi Gyamhivatala

e Szocialis Segitdhaz Csaladsegitd Kazpont Gyermekjoléti Szolgalata

o Kozségl Véddndi Szolgalat

s Miivelddési- ¢s Sport Haz

o Kozségi Konyvtar

o  Mosolygd Alma Ovoda és Egységes Ovoda- Boleséde

e Sziilok

¢ Azepyhazak képvisel6i (Pilisi Rémai Katolikus Plébania, az Albertirsai Reformatus
Egyhaz és az Albertirsai Evangélikus Egyhaz)

¢ Rendérség-korzeti megbizott, Iskolarendér

»  Sportegyesiilet (Danszentmiklosi Sportkér)

¢ Diénszentmiklosi Iskolaért Alapitvany

o Dénszentmiklosért Egyesiilet

Felhasznalt irodalom
. Pedagoégiai Program
° Helyi tanterv
° Szervezeti és Mitkodési szabalyzat
» Az intézmény éves munkaterve, beszamoldja

o KIR-Statisztikai adatok

o Diénszentmiklés Kézség Onkormanyzat weboldala

® Orszagos kompetenciameérés- Intézményi jelentés
. Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok kimutatasa

» Az intézmény KRETA adatai
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__,, Véleményem szerint az orszdgnak, a hazdnak egyik legfontosabb kérdése az, hogy ki neveli és hogy

neveli eljovendd generdcioit.” Fiist Mildn

A helyzetelemzésre épiilo vezetéi program

1. Vezetoi célok, alapelvek

Egy intézményt vezeini a mai vilagban nem konnyi feladat, szertedgazo, sokszint feladatok
elé allitja az embert, feleldsségteljes munka. Elsésorban az iskola életében szerepet jatszo

kézdsségek tagjaival a kollégdkkal, a didkokkal, a sziilékkel jo viszonyt kivanok kialakitani.

Ugy érzem, hogy a munkamat a figyelem, scgitdkészség, a kozos célok elérésénck szandéka,
tolerancia, empatia kisérte a kordbbiakban is. Mindig azt vallottam, hogy vannak
Varazsszavak”, amelyek konnyebbé tehetik a mindennapi kozds munkat: ,Kérem!”,
LKoszénom”, ,.Megoldjuk!”. Ezen elveim mentén munkdmmal szeretnék hozzijarulni a

Dénszenttmiklési Ady Endre Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola sikereihez.

Ugy vélem hogy, vezetéként alkalmas (vagyok) lehetek arra, hogy felelosséget vallaljak mas
emberckért, célokat hatdrozzak meg, irdnyt mutassak, helyes dontéseket hozzak,
meghallgassak masokat, megértessem masokkal, mit kell elérniink, j6 példdval szolgaljak mas
kollégaknak, motivéiljak, elismerjek és amennyiben sziikséges szankciondljak, az iskola
hagyomanyos képét megérizzem, s tovabb virdgoztassam hirnevét. Azon leszek a céljaimmal,
hogy a hagyoméanyok époldsa, az értékek meglrzése, tanuldk adottsagainak, képességeinek,
érdeklddési korének megfeleld neveld-oktaté munka valésulhasson meg. Ahhoz, hogy a
tanulok majd a késObbiekben megalijak a helyliket a nagybetlis €letben, elhivatott
pedagogusokra, egyiittmiikodd sziildkre és tamegatd fenntartéra van szikség. Szerctném

elérni, hogy az intézmény tanuldjanak lenni blszkeség legyen, s ne kotelesseg.

Szeretném, hogy az oktatas-nevelés a telepiilés lakoi szamara megfeleld koriilmények kozott,
egyértelmilen megjeldlt iranyelvekkel, tartalmakkal, megfeleld eszkdzokkel, felkészilt
pedagdgusokkal torténjen. Szeretetteljes, csaladias légkdrben torténjen ez a mindennapokban,
hogy minden gyermek adottsagainak, képességeinek, érdeklodési korének megfeleld oktatast

kaphasson.

A nevelés-oktatas soran figyelembe kell venni a gyermekek képességeit. Tanulokat csaladias

~ l1égkorben szilkséges nevelni, amelyben biztonsagot, torédést, odafigyelést érezhetnek.
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Pedagogiai tevékenységek soran nélkillozhetetlen elem, az egy életen at tarté tanulds
— megalapozésa, kulcskompetenciak fejlesztése, - -a—tarsadalmilag clfogadott - értékek, a
hagyomanyok, a nemzeti kultira ataddsa és apolasa. Az intézményben dolgozé pedagdgusok
szaméra fontos kell, legyen a tanulas szeretetének kialakitdsa, a személy fejlodésének, az

egyéni képességeknek a kibontakoztatasa.

Véleményem szerint, egy jol miksds intézmény esetében nagyon fontos a partnerkdzponti
szemlélet kialakitisa: a pedagogusok sziilokkel, didkokkal és mas partnerekkel vald szoros

egylttmikodés.

Egy jol mikodd kozosség tekintetében elengedhetetlen a megfelelé iranyelvek kijeldlése.

Ezért elérendd, megvaldsitando céljaimként fogalmazom az alabbiakat:

» Az intézmény mikddésével kapcesolatos kihivasok megoldasat egyiittmiikodéssel
képzelem el és ezt a kollégdk, a vezetStarsak — szakértelmére, tapasztalatara
véleményére tdmaszkodva kivanom megvaldsitani. Egy jo vezetd céljai csak a
vezetettek  kozremikodésével, egyiittmilkodésével  valéosulhat meg, amely
kiegyensilyozott munkakapcsclat soran érhetd el. Célom ennek a harmonikus

kapesolatnak a kiépitése és megorzése.

o A megfeleld szakos ellatottsag megvaldsulasa.

o Fontosnak tartom a harmonikus munkahelyi 1égkér megteremtését, fenntartdsat.

» A munkatarsak tdmogatasa az dnfejlesztésben.

e A folyamatos visszajelzés nyujtisa, a jol végzett munka elismerése fontos mindenki
szamara.

¢ Kiemelten fontos az informaciéaramlas. Mindenki értesiiijon az Ot érintd
informéaciokroél.

e Nem fondknek, hanem vezetének kell lenni.” Vezetdnek lenni nem hatalmi beosztas,
hanem egy szolgdlat az intézményért, a pedagdgusokért, a tanulokért, sziilokért. A
tanulok, a munkatarsak, az intézmény érdekében hozott felelGsségteljes doéntések
sorozata. A vezetési tevékenységhez kapesolddd hozzaadllisom alappillére az

emberkdzpontil, segiteni, tenni akar6 szemléletmddom.

e Az intézmény olyan tanuldkat neveljen, oktasson, akik gondolkodni tudo,
kiegyensulyozott, altalanos miiveltséggel rendelkezd, nyitott, az €letben boldogulni

tudd, az alapvetd értékeket tisztelé emberekké valjanak. Ehhez sziikség van a

25




Dinszentmiklosi Ady Endre Altalinos Iskola és Alapfokd Mivészeti Iskola — Kotgargatéi pilyizat Sasvari-Mirkus Zsuzsanna

tantestillet egyiittmikodésére, az elképzelések elfogadasara és kovetkezetes

betartisara.

¢ A tanuldk képesek legyenek feleldsséget wvallalni  magukért, egymasért,
kémyezetiikért, cselekedeteikert.

o A tanuldi lemorzsolddas megeldzése és csdkkentése

o Kompetenciamérés eredményeinek nivelése, kompetencia fejlesztés

e Azoktatdasi eredmények ndvelése érdekében a tanuldk tanulas moédszertani
felkésziiltségeének fejlesztése

» Az () pedagdgiai mddszerek, munkaformak alkalmazasa

s A hagyomanyorzés, az arculatfejlesztés, kozosségfejlesztés fontos eleme egy
intézmény mindennapjainak

e Fontos a megfelelé oktatisi feltételek biztositisa érdekében az intézményi
infrastruktara fejlesztése.

e Szorosabb kapcsolat é4poldsira szeretnék torekedni az iskola kornyezetével,
partnereivel, a sziilokkel.

* Az osztalyfonoki munka fontossdganak a kiemelése, hiszen 6k az ¢lsé kapcsolodasi

pont a tanuldk-sziilék-csalad egységében

2. Nevelési célok

2.1 A tanulék lelki egészségvédelme, a motivaltsagi szint emelése

A mai vilagunkban szdmos tanuld kotelezd rosszként éli meg az iskoldbajarast, ebbol
kifolydlag részvélele az aktiv iskolai munkaban nem valosul meg. Sajnos adoédnak olyanok is
akik ellenalinak, tiltakoznak, elzarkéznak.

Elsddleges célként sziikséges feltirni a motivacichiany okait. Egyéni vagy kiscsoportban
torténd beszélgetések, kérdbivek kitslicse segithet abban, hogy megleljiik a probléma forrasat.
Ehhez jo alapul szolgalhat a boldogiskola program, tovabb a KAP-ba épiilé Beszélgetdkor.
vagy a kdzdsségi nevelés orak keretében.

Boldogiskola program elemei nagy segitséget nyujtanak a pedagégusoknak ebben a
munkéaban. A fokuszaban az all, hogyan lehetséges a negativ gondolkodasmddon valtoztatni

és egy pozitivabb, optimistabb hozzaallast kialakitani a tanulashoz a tanuldkban.
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Nem egyformak az emberek, mindannyian kiilonbozéek vagyunk, mint ahogy a gyerekek is.
Mindenkihez talalhatunk egy megfeleld kulcsot. Ezérttgy gondolom, hogy a mai tanuléknal
is van erre lehet('Sség, csak meg kell talalni az érdeklédési korét, s abba a tertiletbe atiiltetni a
megfeleld tanagyag tartalmat.

A jo tanar-diak kapcsolat kialakitasa elengedhetetlen. Példaként kell allnunk tanitvanyaink
elétt, de nem hatalmi poziciobol tekintve rajuk.

Nagyon fontos az Snismeretfejlesztés, amely minden teriiletre kiterjedd fejlodés alapjat
szolgalja. Ezek a gyakorlatok barmely tanéran megvalésithatok, egyszerli Gnismereti

tevékenységek formajaban.

2.2 A neveltségi szint emelése

Az oktaté-neveld munkanak fontos eleme kell, legyen a neveltségi szint emelése.

A csaladok ma nehéz helyzetben vannak, a sziilok, akiknek még van munkajuk, nagyon
keveset talalkoznak a gyerekeikkel. A tanuldk €letiik nagy részét az iskolaban téltik. Nekdink,
pedagogusoknak kel alapveté szocialis és illemszabalyokat kialakitani a tanuloknal. Ehhez
kovetkezetes munkara van sziikség osztalytonoktdl, szaktanartél egyarant. Fontos, hogy
egységes, szamon kérhetd szabalyok kialakitisa torténjen (Hazirend betartasa), melyeket
egységesen be is kell tartatni. Természetesen a sziilok bevonasa elengedhetetlen, mivel csak
egységes nevelési eivekkel orvosolhaté a probiéma. Meglatasom szerint egy kozségi iskola
,egy kincseslada”, hiszen itt a tanuld, a pedagbgus, a szillé ugy érezheti, hogy egy nagy
csalad része.

Az eddigi jol mikédé programok tovébbvitele, fejlesztése elengedhetetlen. Az iskola
rendelkezik ping-pong asztallal, szeretném, ha helyi asztalitenisz bajnoksagokat szerveznénk,
esetleg beépitenénk a mindennapos testnevelési 6rdkba. A tanulok képességfejlesztéseben
jatszana nagy szerepet pl.koncentracio, tiirelem, logikus gondolkodds, tolerancia. Tovibbé a
telepiilésen nagy hagyoménya van, a tollaslabdanak szeretném ezt a vonalat is tovabb vinni az
intézmeény életébe is.

A miivészeti tevékenység rendkiviil sokat segit a gyermekek sokoldalu fejlesztésében, célom
a mivészeti oktatas szinvonaldnak emelése. Kiilondsen fontosnak tartom az egyéni zenel
fotanszakok tGjra inditasat. A képességek kibontakoztatdsdra jonak tartom, a kamarazenélést.
Azok a tanulok, akik mér képesek olyan szinti zenélésre, hogy egyiittmiksdésre képesek

tarsaikkal; olyan pluszt kapnak, amely életilk soran meghatarozo lehet. Az egylittzenélés
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Oromét élhetnék at egy iskolai zenekarban, s szinesithetnék tnnepeket, az iskolai, kdzségi
rendezvényeinket. Erre mar kordbban - is = volt-—kezdeményezés - az - iskola életében
(.0rémzenélés™). Népszerisiteni kell hangszeres tanszakokat. Szeretném a néptanc tanszak
mikddését elinditani.

A képzOmuvészeti tanszak felvirdgoztatisahoz szeretnék (Ujabb eszkdzoket beszerezni a
tanszak szamara.. Célom, hogy tanuldék mlivészeti tandrunk segitségével a rendelkezésre allo
eszkdzoket kihasznaljak. Munkaikbol kiallitasokat szerveznénk, masok szdmara is értéket
allitva (ezen hagyomany mar mikddik az iskolaban- Miivészeti Gala).

A szinjatszé kor kiemelkedd szinfoltja az iskola életének, a megemlékezéseknek,
tinnepségeknek, a kozségi rendezvények alappillérei. Ezek a miivészeti szakkdrdk szolgaljak
a NAT azon térekvéseit, hogy minden nap legven miivészeti 6rajuk a gyereknek.

A délutani foglalkozasoknak a sokszinlségre kell torekedniiik, az egyéb foglalkozasoknak, a
felsd tagozatos tanulészobanak azt kell szolgalnia, hogy a délutdni szabadiddt 16 oraig
tartalommal lehessen megtdlteni (szaktantargyi szakkordk, didksportkérdk, kiilonbézd
sportfoglalkozasok, kézmives foglalkozasok, sportversenyek, kirandulésok szinesithetik a
valasztékot).

Az idegen nyelvoktatas terén a célom, hogy az alsé tagozatban szakkor formajaban beinditani
a nyelvi oktatast, mert a mai rohand vildgunkban a nyelvoktatis nagyon fontos. Tovabba,
hogy a tehetséges tanuldk versenyeken vegyenek részt, illetve nyolcadik év végére sikeriiljon

legalabb alapfoku nyelvvizsgat tenniiik a tanuldknak.

2.3 Szocialis érzékenység novelése

A szocialis érzékenység ndvelése fontos egy intézményben. A Covid helyzet a lezardsok, az
embercket antiszocialissa tették. Az érzékenyitd foglalkozasok megtartdsa adhat lehetdséget
arra, hogy nyissunk egymads felé. Hiszen vannak kozéttink, koriilttiink olyan emberek,
gyerekek akik masok, mint mi. Fontos, hogy a gyerekek talalkozzanak ilyen helyzetekkel, s
ne legyenek rdgton elutasitok. Ezért egy j6 kezdeményezésnek tartom a Parasport napjat, ahol
fogyatékkal él6 sportold személyek eldadasat hallgatjak meg a tanulok, s megtapasztalhatjak,

hogy az 0 életiik is teljes egész.
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Nagy szerepe kell, legyen a pedagdgiai munkaban az egészséges ¢letmddra nevelésnek ¢€s a
kémyezettudatos magatartas kialakitisanak. A meglévd kezdeményezést tovabb fejlesztve, az
iskolakert kialakitasa, ahol minden osztaly kapna egy kis részt amelyet miivelhet, igy a sajat
munkajuk termését, eredményét arathatnak le.

Fontos a gyerekek = szemléletének formdlasa a kornyezettel vald banasmod, az
energiatakarékossag, a fenntarthaté fejlddés teriiletén: Az épitett és természetes kornyezet
megovasa fontos feladat, mint a mdltbhan ¢s a jovoben egyardnt. A sikeres
szemléletformdlasnak egyencs kovetkezmeénye az igény a rendezett kdrnyezete. Ekkor nem a

korrekcidkra keriil a hangstly, hanem a kdrnyezet szépitésére, esztétikusabba tételére.

3. Oktatasi célok

3.1 A kompetenciamérések eredményeinek névelése, a kompetencia
fejlesztés

A kompetenciamérések megfelel$ eredményeihez sziikséges a matematika, a magyar nyelv-¢s
irodalom tanidrgyak soran elsajatitott ismeretek fokozott ellenérzése. Szakkér formaban 2 4.,
6. és 8. évfolyam esetében sziikséges lenne, a kompetenciamérés tipus feladataira vald
felkészitésre, gyakorlasra.

Kiemelkedéen fontosnak tartoin a mérésekre valo felkészitést, valamint a felkésziilés
tudatosabba tételét. Cél, hogy a pedagdgusok dltal kidolgozott stratégidk segitségével a diakok
eljussanak legalabb arra a minimalis szintre, melynek elérése sziikséges ahhoz, hogy a didk
eredményesen tudja alkalmazni képességeit a tovabbi ismeretszerzésben és az 6nallo tanulas
soran. Ugy vélem, hogy valamennyi pedagdgus és tantdrgy esetében fontos, hogy a tantargyuk
sajatossagaihoz igazitott modon részt vallaljon a kompetenciafejlesztésben €s az erre irdnyulo
elképzelések az éves munka tervezésénél is megjelenjenek.

Nagy gondot kell forditani a tanulok felzarkztatasara, tehetséggondozasara. Az 6t kiemelt
tehetségteriilet, melyekkel foglalkozni kell az elkdvetkezd években: nyelvi — idegen nyelvi,

matematikai-logikai, természeti, testi — mozgasos, képzémiivészeti.
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A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldok otthoni hétterének alaposabb megismerése,
személyes kapcsolatfelvétel a ,,sziil6i hdzzal” mindenképppen fontos eleme a megel6zésnek.
Kapcsolaterdsités kozds programokon keresztiil, a sziilok aktiv bevonasa valamely konkrét, az
iskola, a tanuldk érdekében torténd feladatba, ebben a feladatban az osztilytondkok
lehetnének az elsddleges kapesolddasi pontok.

A felzarkoztatas az alappillér az esélykiilonbségek csdkkentésére, amelyre lchet épiteni.
Valamennyi pedagogus feladata az esetlegesen hétrannyal, lemaradassal kiizd6 tanulok
segitése. A differencidlt munkavégzés alkalmazisaval a tanérdkon belill, vagy tanorakon
kiviili fejlesztéssel, foglalkozdssal (korrepetalas, szakkor) megoldas lehet a 6 nehézségek
feltérképezésére, Ugy gondolom, hogy a lemorzsolédassal veszélyeztetett gyerekek
mindenképpen vegyenek részt a napkozis/tanuloszobai foglalkozasokon, tandran kiviili
korrepetalasokon, felzarkoéztatd és fejleszté foglalkozasokon.

Fontos szempont lehet még a problémak megeldzésére, az ¢szlelt tanulasi problémak iddben
vald felismerése, és a tanulo megfeleld vizsgalatokra juttatdsa.

A megeldzés szempontjabol, fontos lenne azon tanulok felzarkoztatasi tervének elkészitése a
szaktanar altal, akik nem érik el a minimum kovetelményszintet a tanév elején a
diagnosztizalo mérésen, a kés6bbi segitségnyljtashoz. Tovabba a KAP program adta
lehetdségek hatékony alkalmazdsa, kiilonds tekintettel a DFHT modszer hasznalatara.

Az egymdstol valé tanulasnak fontos szerepe van, hiszen valamely teriileten kiemelkedden jol
teljesité tanulok bevondsa a lemaradé térsak fejlesztésébe nagy motivalé erbvel hat. Sok
esetben a kortars segitség jobban clfogadott a diakok kdrében. Ennek megvalésulasa példaul
napkozis foglalkozas vagy tanuldszoba keretein beliil térténhetne.

A képzémiivészeti tanszak lehetdségeit kihaszndlva szakkor formdban lehetéség nyilna a
kreativitas  kibontakoztatasa  4ltali  Onbizalomnovelésre, az  esetleges  hatranyok
kompenzéldsara. Az alkotas dltali fesziiltséglevezetés, a sikeres munkédk eredmenyekent

bekdvetkezd dnbizalomndvekedéssel jarhatna.
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4. Uj pedagégiai médszerek alkalmazisa. Tanulasmédszertani gyakorlat
fejlesztése

Az oktatott tantargyak sajatossagaihoz igazodva tamogatnék minden Ujité szandekkal
megvaldsulo elképzelést.

Tamogatom a projekthét Otletének bevezetését, kezdetben évi egy alkalommal, megadott
témak szerint, melyek akar irdnyulhatnak valds problémak megoldédsara, s melyet valamennyi
tantargynak korill kellene jarnia barmilyen kreativ formaban. Az osztilyok munkai,
beszamoléi a hét zarénapjan keriilnének bemutatasra. (Waldorf moédszer alkalmazasa-
epochalis oktatas ).

A gondolkodas fejlesztése kiemelt feladat.

Fontosnak tartom tanulasmodszertani foglalkozasok beépitését a mindennapi munkaba. Mivel
a didkok és a pedagdgusok is rendkivil leterheltek az oraszdmok vonatkozidsiban, nem
kiilénallé tanéraként gondolnam ezen eiképzelést megvaldsitani, hanem az adott osztalyban
tanité pedagbgusok Osszefogasaként. E feladat megvaldsitisa nem jelent ndvekedett
oraterhelést, nem jelent jelentés tobbletmunkaval jaré felkésziilést, viszont alkalmazasa
valtozatosabbd teszi a tandrdkat, egylttmiikddésre Osztondz, a didkok tanuldsi

eredményességét novelheti.

5. Az intézmény jovioképe

5.1 Az intézmény tanuléi létszamanak szinten tartasa, lehetdség szerint
emelése

Problémaként jelenik meg, hogy a tanuldk létszam csdkken. Az elmilt években tébb szamban
vittek el tanuldkat a kornyezd intézménvekbe. Arra kell torckedni az elkdvetkezd években,

hogy ismét biiszkeség legyen ezt az intézményt valasztani.

5.2 Az iskola hirnevének megtartasa, fejlesztése

Amikor iskolat valaszt egy csalad, a dontésnél tobbfelé szempontot figyelembe vesz. Valadi,
hasznosithatd tuddsanyaggal, alapozza-¢ meg az altalanos miuveltséget, jol képzett

szaktandroktol tanuthassanak a didkok, a kozosség legyen Osszetarto, legyen biztositva a
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nyugodt tanulményi munkahoz a hattér, békés, kicgyensulyozott légkdr vegye korbe a
gyermekeket,-akik egymas felé békével, baratsaggal-fordulnak. A mai felfogas szerint,—;ne---
lehessen rosszat hallani az iskolarl”. Az értesiilések dramldsanak felgyorsulasa, a k6zdsségi
média altal nem csupan a jé hirek émeck el hamarabb az érdekl3d6khoz. Pontosan ebbol
kifolyolag fontos a marketing tevékenység, a menedzser tipusii szemlélet, hogy minden az

intézményben zajlé ,.,jo dologrol” értesiilhessen mindenki.

5.3 Az eredményességi mutatok emelése

Az eredményességi mutatdk alapjan kévetkeztetések vonhatok le az intézményben folyd
munka hatékonysagaval kapcsolatban.

Ennek érdekében céljaim kozé tartozik, a szocializacids mutatdk pozitiv jellegil valtozasa, a
neveltségi szint emelése, a devians magatartasformak és az agresszid visszaszoritasa, a
lemorzsolédas megeldzése, csdkkentése, a hidnyzdsok szamanak csdkkentése, tovabba a

tanulményi eredmények névekedése.

5.4 Intézménymarketing

A f6 célom, hogy pozitivabb képet alakithassanak ki az intézményrdl, az elért eredmények
tiikrében. Fontos a torténésekrdl, intézményi életrdl tajékoztatni a kiilvilagot, a kdrnyezetet.
Az iskolai honlapot naprakésszé kell tenni, folyamatosan aktualis informdacidkkal feltolteni.
Hidnyz6 dokumentumokat potolni kell. Tovabba az intézmény Facebook oldalanak fejleszicse
is szlikséges lenne. Hiszen a mai vilagunkban a legelsd pont ahonnan informacidt szerziink az
az internet. A jelent6sebb eredményekrdl és fontosabb eseményekrol a telepiilési sajtoban be
kellene szamolni. Tovdbba tamogatom a versenyeken valé részvételt &s ecsetlegesen a
versenyek szervezését is. Ennek anyagi vonzatanak megoldasa kihivas, megoldando feladat.

Az iskola kapesolatrendszerét folyamatosan fejleszteni, béviteni kivanom.

5.5 Szervezetfejlesztés. Az informacio-aramlis, megosztis

A tanulmanyaim &ltal szerzett §j tudast kivanom felhaszndlni a szervezetfejlesztés soran.

Jelenleg olyan valtozdsok €s kihivasok elétt allnak a XXI. szdzad vezetdi;—amelyek

32



Diénszentmikldst Ady Endre Almlinos Tskola és Alapfolad Mivészeti Iskol: — Udipazgatol palyazat | Sasviri-Mirkus Zsuzsanna

Ohatatlanul 0j és korszerll vezetési elveket és szemléletet kivannak. Napjaink vezetési
_gyakorlatdban egyre nagyobb--szercpet kap az a fajta szemlélet, amely elkdtelezett az ——
alkalmazottak fejlesztése, tudatossdguknak és felelgsségvallaldsuknak névelése mellett.
Ennck a szemléletnek egyik modszertani megkozelitése a coaching szemléletl vezetés. A
coaching szemléletli vezetés olyan ujszer(i vezetési stilus, amely az emberekkel térténéd

huménus bandsmodra épit és a coaching eszk6ztarabol merit a gyakorlati alkalmazas soran.

A lényege:

.

» A tanulds, a gondolkodis, alkotds, dontés és feleldsségvallalas lehetd legnagyobb

szeletét hagyja a munkatarsnal.

» Ereje abban rejlik, hogy képes a killonbdzd egyéneket személyiségitknek, tudasuknak

megfelelden kezelni.

Eme szemléletii vezetési stilus kdzponti gondolata, hogy a vezetd segiti munkatérsait annak
megértésében, hogy merre tart a szervezet, valamint abban, hogy képessé véljanak - az
iranyvonalak ismerctében -- a pillanatnyi legjobb tudasuk szerint megtaldlni a megoldasokat
az aktvalis kihivisokra. Fz a nézépont megkivanja, hogy a vezetdk legalabb ugyanolyan

mértéki figyelmet forditsanak dnmaguk fejlesztésére, mint masok vezetésére.

A coaching szem!élett vezetés egy olyan tanulasi folyamat, amely a vezetébdl indul ki €s a
szervezet minden munkatarsara kihat. Iranymutatast, értékeket és eszkdztarat ad az inspiralo,
5szténzd vezetéshez, és kozéppontjaban a beosztottak Onallosdganak, feleldsségtudatianak a

fejlesztése all. Nagy hangsilyt kap a vezetd személyes fejlodést tamogatd hozzadllasa.
Felmeriil a kérdés, mi a haszna a coaching szemléletli vezetésnek a vezetd szamara?

» Olyan eszkdzt kap a vezetd a kezébe, amellyel tartds eredményeket érhet el ugy, hogy

kozben sajat vezetési stilusa is fejlodik.

» A coaching szemlélet erdsen célorientalt, igy segit hatékony célokat kitfizni a vezetd
és a munkatarsak szamdra is, valamint aktiv, cselekvésorientalt attitidjével néveli a

teljesitményt.

» A coaching szemléletli vezetésben a vezetd olyan eszkéztarral tud dol gozni, amellyel
varatlan, kihivasokkal teli helyzetekben is magabiztosan tud fellépni, éltala javul a
napi munkavégzés €s né a dolgozdi elégedettség.
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A célom a coaching szemléletll, demokratikus vezetési stilussal, a hataskordk és feladatkodrok
pontos tisztazasaval, rendszeres vezetOségi lilések megtartasaval a j6 munkahelyi-légkor
megteremtése, mely alapja az alkotémunkénak. Fontosnak tartom, hogy minden kollégam
érezze, a feladatok csak dltala és vele cgyiittesen megvalosithatéak. Elengedhetetlennck
tartom, hogy a munkatirsak és a vezetés kozott nyilt és folyamatos legyen az
informacidaramlas. A kollégakat Osztdéndzni szeretném a -szakmai és modszertani
megujulasra, biztositva a tovabbképzési lehetoségeket. A pedagdgusok egyenletesebb
terhelését szeretném szem eldtt tartani, azzal a kritériummal, ha valaki tébbletmunkat végez,
annak elismerése anyagilag is igazsagos legyen. Az intézmény pedagogusai és dolgozdi eddig

is folyamatosan faradoztak azon, hogy a nevelési €s oktatasi folyamat hatékony legyen.

5.6 Az Osszetartozis erdsitése (,,A kozosség ereje™)

Minden tanulénak egyforman vannak jogai ¢s természetesen kitelességei. Amely szabalyok
mindenkire egyforman érvényesek. Olyan kezdeményezéseket kell elinditani melyek
kotetlenebb helyzetekben adnak lehetdséget a gyermekeknek a kulturdlt megnyilvanuléasra
(diaknap, év végi kirandulasok, osztaly rendezvény), s azokat is, melyek a pedagdégusoknak
nytjtjdk az egymdsra figyelés O6romét (Tantestiileti kirandulds, kihelyezett értekezlet,
névnapok linneplése).

Tébb, nagyobb szabast, minden gyereket, s pedagdgust megmozgatd rendezvényre lenne

sziikség. Erre szolgélnanak a minden évben megrendezett témanapok, Ady napok.

5.7 Hagyomanyapelds, fijak bevezetése

Az iskola jov§jét csak a hagyomdanyok apoldsival, a mult értékeinek tiszteletben tartisaval
lehet eredményesen épiteni. Szeretném megdrizni az intézmény hagyomanyos rendezvényeit.
Nagyon fontosnak tartom az egyiittm(kodést az ovodaval, az osztilyok kialakitasanal

figyelembe kell venni az 6vondk javaslatait, hiszen 8k ismerik legjobban a gyerekeket.
Szeretném, hogy ha az iskoldnak log6ja lenne, mely minden hirdetd felilleten megjelenne.

A nyolc évig jol tanulod didkok az . Iskolank biiszkesége™ cimet kaphatnak meg. Szeretném, ha

elétt. Tanulék versenyeredményeit az ,.Akikre biiszkék vagyunk” falitablakon tiintethetnénk
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fel. Emléklapok, érmek, kupak kihelyezése is fontos lenne az iskoldban. Folyosokon
szeretném, ha megjelennének képzOmivészeti oktatds—alkotasai, hogy sokkal tobb

gyermekmunka gazdagitsa a tereket.

6. A palyazati lehetdéségek

A palyazatok figyelése az intézmény kozossége szamara fontos. Az iskolafejlesztése, a
hatékonyabb tanitasi-tanuldsi folyamat, nevelési munka tamogatasa érdekében ki kell

hasznalni a palyazatokban rejlé lehetdségeket.

7. Az intézmény korszeriisitéséhez, fejlesztéséhez kapesolodo Kitiizott
célok

Szeretném, ha a koévetkez6 években akar palyazati lehetdséget kihasznalva, dnkormanyzat,
fenntartd tamogatasaval tovabbi termekkel bdvitsiik az iskolat. Szeretném, ha az alséd
tagozatos részben a padlasteret beépitve (amihez a tervek megvannak) teret adnank akar a
fejlesztd szobanak, akar a mivészeti oktatdsnak, akar 0j tantermeknek, a zenei Orik,

szakkdrok djra indulasaval.

A mindennapi testneveléssel a Miiveldodési Hazban talalhato tornacsarnok kihasznaltsaga
nagy, ezért szeretném, ha a meglév0 tornaszoba oOltdzdjének a tetdjének a feldjitdsa

megvalosulhaina palyazati lehetoséget kihasznalva, énkormdanyzat, fenntartd tAimogatasaval.

Osszel és tavasszal jobban ki lehetne hasznalni a belsd udvart, napkézis tevékenységekhez,
ehhez kiilénb6zd sporteszkdzoket lehetne beszerezni, kihelyezni: lengdteke, ping-pong asztal,

ugralo kotelek, hullahopp-karikak, stb. (Ezen eszkdzik beszerzésére nagy sziikséges lenne. )

Fontos feladatnak tekintem az iskolaépiilet, a berendezés dllagdnak megdvasét. Fontos, hogy
didkoknak bels6 igényiik legyen napi kornyezetik rendezettségének, tisztasaganak
megorzésére. Nagy szilkség lenne az intézmény bitorzatainak, padjainak cseréjére, a

parkettak telcsiszolasara, Gjra lakkozésara.

Mivel az oktatdis ma mar elképzelhetetlen informatikai eszk6zdk nélkiil, fontos a

" r

szamitogéppark korszerlisitése, bovitése, ahogyan a szoftverek idonkénti cseréje 1s
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elengedhetetlen. Az utdbbi években az RRF 2.1.2 projekt altal sikeriilt eszkozfejlesztést

megvaldsitani, de ez még kevésnek bizonyult.

8. A huminerdéforras jovoképe

Egy intézmény ¢letében kiemelkedden fontos a pedagdgusok szerepe. Ezért a neveldtestilettel
egylittmiikbdve az alabbi szempontokat szem el6tt tartva szeretnék tevékenykedni a

szinvonalas oktatdsért:
o fontos a szakmai felkésziiltség,
e amai oktatasi rendszerben kiemelkedd szerepe van a differencialasnak,
o amodemn technikak alkalmazasa (interaktiv tablat)
» atanuldk teljesitményének rendszeres értékelése mérések alapjan,
o tehetséggondozas, krzeti és orszagos versenyeken valo részvétel,
o a szilok rendszeres tajékoztatisa a gyermekiik elémenetelérol,
e a gyermekek emberi méltésaganak, jogainak tiszteletben tartasa,

» avezetéssel, a kollégakkal, a sziilokke! bizalomra €piild korrekt munkakapcsolat

kialakitasa.

Az intézmény hatékony mikodéséhez elengedhetetlen feltétel az is, hogy a vezetés
csapatmunka legyen. Fontos, hogy kiaiakitsuk a felel6sségi tertileteket, rendszeressé valjanak

a vezetdségi munkaértekezletek.

Egy szervezetben mindenkinek azt kell éreznie, hogy 6 €s a munkaja fontos. Ebben az esetben
az altala érzett és véllalt felelésség lényegesen nagyobb, mint egyéb esetben. A kordbban
emlitett feladatok kozil az egyenletes terhelés és a pontos feladat meghatarozas

elengedhetetlen feltétel, hogy mindenki megtalalja helyét, szerepét a kzbsségben.

Az iskola rendelkezik a szilkséges szabélyzatokkal. De ezeket a jogszabalyok valtozdsai €s a

hatékony miiksdés érdekében id6rél-idore feliil kell vizsgalni.,

Az iskola csak akkor mikddhet jol, ha a folyamatokat folyamatosan, megfeleloen

ellendrizziik. A feladat leirasa, a hatéridé,ia sikerkritériumok, a feleldsok ismeretében lehet
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pontos eredményekhez jutni. El kell késziteni az ellendrzési terveket, melynek szorosan
kapcsolddnia kell az éves munkatervhez. Az oralatogatisok elengedhetetlenek-a mindségi

munka biztositasa érdekében.

Képzéseken megszerzett tudas tovabbitasa a tantestiilet felé fontos tudasmegosztasi bazisként
jelentkezhet. A képzéseken résztvevd pedagogusok tovabbadhatjak az Gjonnan megszerzett

tudasuk legfontosabb elemeit belsd tovabbképzések, nyilt drak megtartasaval,

Az intézményl munka értékelése, a pedagdgusok mindsitése a jogszabaly altal a 2024/2025.
tanévtdl teljesitmény-, dnértékelési rendszer keretein belill fog torténni. Am fontosnak
tartom, hogy tovabbra is mikédjon a belsd teljesitményértékelés rendszere, kdzvetlen
visszacsatolast adva az elvégzett munkardl, segitve a teljesitményértékelési rendszer

bevezetését.

Az intézményben a szakos cllatottsdg sajnos nem 100%-o0s. A didkok szakszeril oktatdsa,
nevelése érdekében szilkség lenne megfelelé szakos tanarokra. A megfeleld ellatasrd]l a
potlasrdl gondoskodni sziltkséges. A fiatal palyakezdd pedagogusok megkeresese, felkutatasa
lehet az elsodleges megoldas. Tovabba amennyiben ez nem Iehetséges, oOraaddk

alkalmazésaval biztositandm a megfeleld szakos ellatottsagot.

9. A partneri kapcsolatok

Az intézményl kapcsolatok kiilénbozd szervezetekkel a tervek, célok megvaldsitasaban
nyujtanak segitséget a kozos értékteremtés, tanulok eredményeinek, munkdjanak mindségi
javitdsa érdekében. Fontos a leend$ kapcsclatok megérzése, az iskolai kapcsolatrendszer
megerdsitése, elmélyitése, ujak feltérképezése.

Valamennyi meglévd partnerrel, intézménnyel, hivatallal tovadbbra is szoros kapcsolat
apolasara kivanok térekedni: Ceglédi Tankeriileti Kdzpont, Oktatasi Hivatal, Szolnoki POK,
Dénszentmiklés Kézség Onkormanyzata, Csalad- és gyermekjoléti Szolgédlat, Védénd,
Miivelddési Haz, Mosolygéd Alma Ovoda és Egységes Ovoda- Bolesdde végiil, de nem utolsd

sorban a Sziildk.
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Osszegzés

A célom a meglévd értékeken alapuld megujulas, az oktatdspolitikai elvarasoknak megfelelve,
mert csak igy biztosithato az iskola eddig elért hirnevének megérzése, tovabb erdsitése. Az
eddig 1étrehozott eredményekre épitve tovabbi sikereket kell elérni a tanitvanyokkal,

Hiszem, hogy a legfontosabb kincs a gyerek, akinek biztos alapokon nyugvo, ,.mobilizalhaté”
tudast kell adni, hogy jovéje alakitasakor megfelelhessen az elé taruld elvarasoknak. Munkam
soran arra fogok tbrekedni, hogy az aldbbi célok, elképzelések megvaldsulhassanak: egy
egylittmiikddo kozosség, j6 emberi kapesolatok kialakitasa, a megfeleld légkdr a kollégak €s a
didkok korében, a feladatok, a terhelés egyenletes elosztisa, a konfliktus helyzetek
megelozése, a tanulds, a tudds értékének elStérbe helyezése, a képességekhez igazodd
elvarasok és a tehetség kibontakoztatasa, erfsitése, tovabba a felzarkodztatisra szorulok

eredményességének javitasa.

A megval6sitas egyediil nem megy, szilkség van egy egyttt gondolkodo, k6zos célokat kitlizd
és ezekért aktivan tevékenykedo kozosségre. A célom az, hogy a Danszentmiklési Ady Endre
Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola egy olyan hely legyen, ahol jé didknak lenni,
ahol szivesen dolgoznak a pedagdgusok, ahol a telepiilés lakossaga, a sziilék, bizalommal

telve fordulnak az intézmény felé.

»Minden egyes gyermek egy csoda. Nem lehet tudni, hogy kiben mi lakozik: egy iij Ady Endre vagy
épp Blaha Lujza. Ha ajtot nyitunk elottiik, esélyt adunk nekik, hogy kibontakoztassik a
személyiségiiket, a tehetségiiket. Nem kell hozzd muist tenni, csak egymdsbol a jot , kiszereini.”

Bdijte Csaba
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